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4 Praxisbeispiel: Waldschule
Flensburg

Von einer Brennpunktgrundschule zur Vorzeigeschule in sechs Jahren

Ausgangslage

Die freie Schulwahl in Schleswig-Holstein hat dazu gefiihrt, dass Eltern nicht
mehr gezwungen sind eine bestimmte Schule aufzusuchen. Eltern kénnen
heute oft nach eigenen Kriterien entscheiden, welcher Schule sie ihr Vertrau-
en aussprechen. Das hat zur Folge, dass Schulen ihr Selbstkonzept immer
wieder {iberdenken und schirfen miissen. Leitbildentwicklung, Personal-
und Prozesssteuerung, Qualititsmanagement, Markenbewusstsein und
Imagebildung erhalten unter diesem Aspekt besondere Bedeutung. Offent-
lichkeitsarbeit und Wettbewerb, in vielen Schulen eher vernachlassigte Wir-
kungsfelder, riicken zunehmend in den Mittelpunkt.

Leitsatz der Waldschule: Es ist normal verschieden zu sein.

Der Waldschule liefen bis 2006 die bildungsnahen Familien in Scharen davon.
Die Elternschaft erkannte, dass die Schule beziiglich der Heterogenitit ihrer
Schiilerschaft keine addquaten Losungen vorweisen konnte. Darauthin setz-
te sich die Schulgemeinschaft an einen Tisch und richtete ihr gesamtes System
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neu aus. Da die Unterschiedlichkeit der Kinder beziiglich Verhalten und
Lernkompetenz ohnehin das Leben taglich bestimmte, bildete der inklusive
Bildungsansatz in logischer Konsequenz den padagogischen Schwerpunkt
der Schule und zeigte sich auch im festgeschriebenen Leitbild unter dem
Motto ,,Es ist normal, verschieden zu sein®. Innerhalb von nur sechs Jahren
wurde die Waldschule zum Magnet fiir viele an Schulentwicklung interes-
sierte Menschen. Der Schule gelang es, einen nachhaltigen Imagewechsel
herbeizufiihren und parallel in der Offentlichkeit inklusive Unterrichtsstruk-
turen als ein erfolgreiches Schulmodell fiir alle Begabungen zu platzieren.
Fiir ihre Schulentwicklungsarbeit wurde die Schule in der Vergangenheit
vielfach landes- und bundesweit ausgezeichnet.

Von der Analyse zum ersten Schritt

Schuladministration ist hiufig der Uberzeugung, dass die plakative Vorstel-
lung und Verbreitung von Best-Practice-Modellen Schulentwicklung nach-
haltig auch in der Fliche beeinflusst. Gerade bei diesen hervorstechenden
Einrichtungen wird bedauerlicherweise auch der gegenteilige Effekt erzielt.
Die ausgewiesene Expertise und das umfangliche, tiber Jahre gewachsene
Wissen dieser Einrichtungen erzeugt gleichzeitig eine Distanz, die ein in An-
satzen vergleichbares Erreichen in zeitlicher Niahe unmoglich erscheinen
lasst. Das Signal lautet: Das schafft ihr nie! Hinzu kommt, dass die Voraus-
setzungen von Schule zu Schule so unterschiedlich sind, dass das reine Ko-
pieren von Systemen ohnehin ausgeschlossen ist.

Schulen benétigen also vielmehr eine individuelle Zugangsart, eine Art
Masterplan fiir ihr eigenes Schulproblem. Den Schulimtern kommt hier als
Schnittstelle eine besondere Bedeutung zu. Zunichst konnen sie dabei be-
hilflich sein, das Problem zu isolieren und zu benennen. Wenn eine Schule
ihr Problem erkannt, angenommen und formuliert hat, sollten die Schulim-
ter im Idealfall Verbindungen zu Einrichtungen herstellen, die iiberzeugende
Losungen in diesem Problemfeld bereits entwickelt haben. Im personlichen
Kontakt konnen dann in der Praxis erprobte Stirken und Schwichen ausge-
lotet, eine Entscheidung vorbereitet und Zeitachsen gebildet werden. Erst
wenn man sich mehrere Systeme angeschaut hat, konnen diese mit den eige-
nen Bedingungen abgeglichen werden. Oft ist es hilfreich, sich bei der Infor-
mationsbeschaffung nicht in der direkten Nachbarschaft umzusehen. Da
Schulen in raumlicher Nihe oft das Bediirfnis haben, sich voneinander ab-
zugrenzen, kann ein Blick iiber den Tellerrand des Schulaufsichtsbezirkes
durchaus ratsam sein.
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Gemeinsam erfolgt dann im Anschluss die Chance-Risiko- Abwigung und
die Entscheidung fiir einen gemeinsamen Weg. Im idealen Fall baut man hier
schon die Frage ein, woran man erkennen wird, dass der beschlossene Weg
erfolgreich gewesen sein wird.

An der Waldschule gehérten zunichst die dort arbeitenden Sonderpida-
goginnen zu treibenden Kriiften der Schulentwicklung. Es war ihnen ein
besonderes Anliegen, ein schulisches Angebot zu kreieren, das fiir alle Kinder
einen adaquaten Lernplatz bot, ohne dass Aussonderung erfolgen musste.
Durch gewihrte Freiriume und enge Verzahnung mit dem Forderzentrum
verinderte sich im Anschluss daran in gleichem Mafle die Sichtweise der
Grundschullehrkrafte.

Das Problem wird zum Ziel

Die Waldschule hat sich bewusst fiir die Forderung individueller Lernwege
ausgesprochen, da ohnehin immer wieder Kinder in extremer Unterschied-
lichkeit eingeschult wurden. Inklusion bedeutet, dass das padagogische Set-
ting auf das einzelne Kind unabhingig von der Herkunft oder einer Behin-
derung ausgerichtet wird. Lernen findet dabei in der Regel gemeinsam statt.

Kompetenzraster

Kompetenzraster in den Schwerpunktfichern geben Aufschluss tiber die
Lernentwicklungsstufen jedes Kindes. Sie wurden nach den Vorgaben des
Lehrplans entwickelt und zeigen an, ob die Ziele der altersgemischten
Eingangsstufe erreicht sind. Dieser Diagnose- und Kontrollbogen bildet
ein vollstindiges Curriculum fiir die ersten beiden Leistungsjahre. In der
Vertikalen finden sich die Elemente des Fachs, in der horizontalen Achse
der Schwierigkeitsgrad. Dieses Instrument dient als Grundlage fiir die
Zeugnisgespriche.

Peerke Clemenz (Grundschullehrerin)

Der entscheidende und schwierige Schritt liegt darin, sich von der leistungs-
orientierten Staffelung zu trennen, ohne gleichzeitig auf Leistung zu verzich-
ten. Unabdingbare Voraussetzung ist eine curriculare Struktur, die sowohl
den Eltern, als auch den Kindern eine Orientierung im Lernprozess bietet.
An der Waldschule wurden fiir diesen Zweck eigens Kompetenzraster in den
Kernfichern entwickelt, die auch die Grundlage fiir Zeugnisgesprache bil-
den. Qualitative Lerndiagnostik mit der individuellen Lernstandsanalyse
(ILeA) hilft dariiber hinaus dabei, Kinder zu erkennen, die Schwierigkeiten
im Lernprozess haben. Der Index fiir Inklusion und der kommunale Index
liefern hier gute Orientierungspunkte.
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ILeA (Individuelle Lernstandsanalyse)

Die Waldschule fiihrt die individuelle Lernstandsanalyse in Deutsch und
Mathematik mit allen Schulanfingern innerhalb der ersten sechs Schul-
wochen durch. So kénnen Fordermafinahmen fiir Kinder, die in ihren
Leistungen den Klassendurchschnitt iiber- oder unterschreiten, gleich
nach Schuleintritt eingeleitet werden. IleA unterstiitzt eine padagogische,
lernprozessbegleitende Diagnostik, die auf das Ermitteln von qualitativen
Lernausgangslagen abzielt.

Die anschlieBende Forderung iibernehmen iiberwiegend Sonderschul-
lehrkrifte. Sie findet in Kleingruppen statt und setzt bei den vorhandenen
Kompetenzen an. Die Zusammensetzung der Gruppen wird im laufenden
Schuljahr stetig evaluiert, um allen Schiilern eine anschlussfihige Bil-
dungsforderung zu ermoglichen.

Stefanie Hansen (Sonderschullehrerin)

Verinderung als stindiger Anpassungsprozess

Wenn Verinderungen nicht als Selbstzweck initiiert werden, sondern aus der
aktuellen Situation der Schule erwachsen, ist es nicht besonders schwierig,
Menschen zu gewinnen. Wenn sie auch noch organisatorische, skonomische
oder qualitative Verbesserungen mit sich bringen, findet man in der Regel
auch Mitstreiter. Umfangreiche und tiefgreifende Wandlungsprozesse waren
so an der Waldschule Flensburg in einer ausgesprochen kurzen Zeitspanne
von nur knapp fiinf Jahren méglich. Demokratische und partizipative Hand-
lungskonzepte fithrten in Verbindung mit Selbstwirksamkeit als gelebtem
Arbeitsprinzip zu einer hohen Zufriedenheit auf allen Beteiligungsebenen.
Unterrichtsmethodische Neuorientierung und parallele Marketingkonzepte
konnten einen bedeutsamen Imagewandel der Schule in der 6ffentlichen
Wahrnehmung herbeifiihren. Die Rolle der Schulleitung wechselte dabei
vom alleinigen Entscheider zur Schnitt- und Verbindungsstelle. Mit diesem
Wandel in der Aufgabendefinition kam der Koordination von Projekten und
der Riickzug aus dem operativen Geschift eine hohe Bedeutung zu. Als Lei-
tung muss man dann natiirlich aushalten, dass Lehrkrifte, die sich tief in
Detailfragen eingearbeitet haben, in ihren Themenfeldern als Experten im-
mer besser informiert sind als die Leitung selbst.
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Partizipation

Partizipation findet dort statt, wo Menschen sich an Entscheidungen, die
ihr Leben beeinflussen, beteiligen. Es geht darum, die eigenen Interessen
zu auflern und zu verwirklichen.

Fiir die Schiler der Waldschule bedeutet dies, dass sie in vielen Bereichen
ge- und befragt werden, dass ihre Meinungen ernst genommen und sie in
wichtige Entscheidungen eingebunden werden. So kommen sie aus der
klassischen Rolle des Konsumenten heraus. Sie nehmen sowohl Gebiude
als auch das Schulleben nicht mehr als unveranderlich gegeben hin. Sie
bekommen das Gefiihl, teilzuhaben und aktiv mitgestalten zu konnen.
Dadurch erfahren sie sich als bedeutsamen Bestandteil des Schullebens.
Sie tibernehmen Verantwortung fiir die Ausgestaltung sowohl des Gebau-
des als auch des Schulvormittages.

Die Schiilerinnen und Schiiler der Waldschule beteiligen sich in folgenden
Bereichen an der Gestaltung des Schullebens:

» Ubernahme von Patenschaften fiir neue Erstklissler

Leitung des taglichen Morgenkreises

Teilnahme am Schiilerparlament

Spielzeugausleihe wihrend der grofien Pausen

Verkauf von Brétchen im Schulkiosk

Dienst in der Schiilerbiicherei wiahrend der grofien Pausen
Schulhofgestaltung

Mediation

NN N WV

In allen diesen Bereichen werden die Kinder eng von den jeweils zustin-
digen Lehrkriften betreut. So konnen sie selbststindig titig sein, haben
aber immer auch eine Ansprechperson im Hintergrund, die bei Schwie-
rigkeiten helfend unterstiitzt.

Die meisten dieser Bereiche bestehen schon seit mehreren Jahren und
haben sich durch stindige Uberarbeitung der Konzepte bewihrt.

Die Kinder wissen, dass sie ein wichtiger Teil des Schullebens sind und
Wert auf ihre Bediirfnisse und Meinungen gelegt wird. Prozesse, die ,,bot-
tom-up“ gestaltet werden haben nachweislich eine lingere Lebensdauer,
weil sie von allen Beteiligten getragen werden.

Abschlief3end sei noch erwihnt, dass Partizipation nicht nur bezogen auf
die Schiilerinnen und Schiiler betrieben wird. Auch im Kollegium wird
seitens der Schulleitung auf die Einhaltung der Grundsitze geachtet.
Silvia Schmidt (Grundschullehrerin)
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Umgangskultur und Geisteshaltung

Bei der inklusiv ausgerichteten Entwicklung der Waldschule kam es darauf
an, eine gemeinsame Geisteshaltung und eine gelebte Umgangskultur aufzu-
bauen. Dieser Prozess beinhaltete immer wieder die Bereitschaft, zu lernen
und sich auf neue Wege einzulassen. Fehler zu machen, Irrwege zu gehen
und daraus Konsequenzen abzuleiten war dabei ein erlaubter und unum-
ginglicher Bestandteil der schulischen Entwicklungsarbeit. Zu forderlichen
Elementen dieser Kultur gehorten Partizipation, eigenstiandiges, selbsttitiges
Lernen, Selbstwirksamkeit auf allen Ebenen und Delegation von Verantwor-
tung.

Um die Schule als Gemeinschaftsraum zu erleben, waren Projekte hilf-
reich. Die Verantwortung fiir diese Projekte lag immer auf unterschiedlichen
Schultern. Die Lehrkrifte mussten sich auf eine gemeinsame Fragestellung
einigen. Wie miissen Lernarrangements erfolgreich organisiert werden, da-
mit jedes einzelne Kind zu Erfolgen kommt, erhielt in diesem Zusammen-
hang besondere Bedeutung. Im Anschluss entwickelten sich inklusive Ar-
beits- und Handlungsstrukturen fast von selbst. Durch die Mitgestaltung und
Einbindung von Sonderschullehrkriften in die Teamstrukturen der Schule
wurde dieser Prozess erheblich befordert. Durch das Schulmotto, das die
Heterogenitit in den Vordergrund riickt, wurde das Problem zum Prinzip
gemacht. Arbeit in heterogenen Lerngruppen entwickelte sich zum
Standard.

Die Klassenstufen eins und zwei wurden altersgemischt eingerichtet. In
diesen Klassen konnten die Kinder zwischen einem und drei Jahren verwei-
len. Die Erstkldssler nannten sich von da an Forscher und die dlteren Kinder
Experten. Dadurch, dass die Kinder den Lernstoff der ersten beiden Leis-
tungsjahre in ein bis drei Jahren durchlaufen konnten, verringerten sich die
Verhaltensauffilligkeiten zusehends. Das Curriculum wurde individualisiert
und die Kinder konnten ihre Verweil- und Lernzeit in der Eingangsphase
selbst beeinflussen. Sie wurden dadurch zunehmend Gestalter ihrer eigenen
Bildungsbiografie. Der Faktor Zeit, der fiir Stress sorgt, wenn zu wenig vor-
handen ist, und fiir Langeweile, wenn es davon zu viel gibt, verlor an Bedeu-
tung. Fur die Kinder wurde Lernen immer mehr zu einer personlichen
Angelegenheit.
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Lernen in der altersgemischten Eingangsphase

In der Waldschule konnen die Schiilerinnen und Schiiler die altersge-
mischte Eingangsphase in ein bis drei Jahren durchlaufen. Hier finden wir
Kinder mit Entwicklungsriickstinden, Verhaltensauffalligkeiten, sonder-
pidagogischem Forderbedarf in verschiedenen Férderschwerpunkten,
mit diagnostizierten Hochbegabungen neben Kindern, die einen altersge-
miflen Entwicklungsstand aufweisen.

Bereits 14 Tage nach dem Schuleintritt sind die ,,Forscher” (Erstklassler)
in das Schulleben integriert. Dies ist zum groflen Teil einem Patensystem
zu verdanken. Unsere Zweitklidssler unterstiitzen die Jiingeren in vielerlei
Hinsicht. Sie wissen als ,,Experten” bereits sehr gut, welche Materialien
bendtigt werden und wo diese zu finden sind. Aber nicht nur der organi-
satorische Ablauf findet in den ersten Wochen reibungslos statt - vor allem
sind ,Forscher und ,Experten” in der Eingangsphase Lernpartner, die
von und miteinander lernen. Stolz lesen die ,Forscher” den ,Experten”
nach kurzer Zeit Silben vor oder ein ,,Experte” erklart dem jiingeren Pa-
tenkind den 10er-Ubergang beim Rechnen und freut sich iiber den Erfolg
seines gelungenen Erklirungsversuchs. Die Schillerinnen und Schiiler der
zweiten Klassenstufe dienen als Vorbild und Orientierungshilfe. In der
Eingangsphase lernen die Kinder, eigenverantwortlich zu handeln und zu
lernen. Sie entwickeln die Bereitschaft, Verantwortung zu {ibernehmen
und fassen Vertrauen in den eigenen Lernprozess. Sie lernen in dieser Zeit
ihrem Lerntempo entsprechend. Die Lehrer fordern die Entscheidungs-
fahigkeit der Schiilerinnen und Schiiler durch Handlungs- und Entschei-
dungsspielraume. Sie stellen eine angemessene Balance zwischen angelei-
tetem und selbststindigem Lernen her.

Peerke Clemenz (Grundschullehrerin)

Verinderter Leitungsbegriff - Fiihren durch Vertrauen

Je mehr die Menschen in Systemen kooperieren, umso erfolgreicher und
okonomischer arbeitet das System. Leitung tut deshalb gut daran, in der Fol-
ge stets darauf zu achten, dass kooperative Arbeitsweisen Stirkung erfahren.
Wer sich in partizipativen Verwaltungsstrukturen verwirklichen kann, wird
eher gute Leistungen erbringen und sich mit seiner Arbeit identifizieren.
Leitung hat hier die Aufgabe herauszufinden, wie der Arbeitsplatz und die
Arbeitsbedingungen aussehen miissen, damit genau dieser angestrebte Zu-
stand erreicht werden kann. Diese Haltung bildet die Grundlage fiir daran
anschliefende Handlungskonzepte. Delegation von Verantwortungsberei-
chen entlastet die Leitung und gibt Lehrkriften die Moglichkeit, ihre eigenen
Potenziale auszuweiten.
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Was sich bei den Erwachsenen als richtig herausgestellt hat, zeigt auch bei
den Kindern nachhaltige Wirkung. Bereits ab Klasse eins leiten sie an der
Waldschule eigenverantwortlich ritualisierte Morgengesprichskreise und
iibernehmen Verantwortung im Schiilerparlament, im Schulkiosk, bei der
Leitung der Schulbiicherei, in der Ausleihe von Spielgeriten oder beim
Schlichten von alltidglichen Streitsituationen.

Die Morgenkreise an der Waldschule

Die erste halbe Stunde eines jeden Schultages wird an der Waldschule von
den Kindern gelenkt. Bei allen Variationen, die es in unseren 14 Klassen
gibt, existiert doch die Ubereinstimmung der Schiilerpartizipation.

Den tiglichen Start in den Tag gestalten die Kinder. In jeder Klasse gibt es
feste Abliufe, welche auch schriftlich bzw. in Piktogrammen vorliegen.
Abwechselnd leitet immer ein anderes Kind den morgendlichen Kreis und
begriifit bei entsprechender Ruhe auch die anderen. Die Morgenkreislei-
terin oder der Morgenkreisleiter fragt die anderen Kinder nach dem Da-
tum des Tages und dieses wird am Kalender eingestellt oder notiert. Es
wird durch Abzihlen festgestellt, wie viele und welche Kinder fehlen.
Durch einen Blick auf den Stundenplan werden die Stunden des Tages und
evtl. Besonderheiten genannt. Haufig folgt nun ein gemeinsames Lied oder
auch ein Bewegungsspiel. Je nach Klassenstufe wird dann noch aus dem
Lerntagebuch vorgelesen, es geht um Klassenregeln oder Probleme bei
Hausaufgaben. Am Schluss der Kreisleitung erhalt das Kind eine Riick-
meldung mit Lob und Verbesserungsvorschligen. Diese tigliche Evalua-
tion gehort an der Waldschule zum durchgéangigen Prinzip.

Birgit Miiller (Konrektorin)

Bedeutung von Projekten, Wettbewerb und Marketing fiir die Schulent-
wicklung

Fiir Einrichtungen, die an ihrer Image- und Markenentwicklung arbeiten, ist
es hilfreich, eine gemeinsame Kultur, eine sogenannte Corporate Identity zu
entwickeln. Das sorgt dafiir, dass alle, die mit Menschen der Schule in Kontakt
treten, vergleichbare Auskiinfte bekommen oder dhnliche Settings vorfinden.
Eine gemeinsam getragene Kultur setzt wiederum eine Auseinandersetzung
mit padagogischen Grundwerten, Leitlinien und Verabredungen voraus.
Wenn sich eine Schule mehrheitlich auf ein bestimmtes Vorgehen geeinigt
hat, kann es durchaus dazu fithren, dass Lehrkrifte feststellen, dass dieser Ort
nicht mehr ihrer eigenen padagogischen Vorstellung entspricht. Trennungs-
gesprache sind in diesem Fall unausweichlich und fithren gleichzeitig zu einer
Festigung der Grundausrichtung einer Schule. Diese Grundausrichtung sorgt
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gleichermaflen dafiir, dass sich Lehrkrifte angezogen fithlen, die dhnlich den-
ken und halt Menschen ab, die kontrire Wertevorstellungen entwickelt ha-
ben.

Alleinstellungsmerkmale konnen dabei helfen, das Auflenbild der Schule
schnell zu entwickeln. Eine gute und einfache Moglichkeit stellen hierbei
Projekte dar. Je grofler und umfangreicher, umso besser lassen sie sich an-
schlieflend wieder vermarkten. Allerdings muss man auch stets darauf ach-
ten, dass man sich nicht iiberfordert und die Durchfiihrungsqualitit mog-
lichst hoch ausfillt. Je mehr Menschen sich an diesen Projekten in der
Vorbereitung und Durchfithrung beteiligen, umso stirker konnen auch die
synergetischen Effekte wachsen. In diesem Fall ist es wichtig, darauf zu ach-
ten, dass dort die Verantwortlichkeiten klar geregelt sind. Kleinere und gro-
f3ere Projekte, die wechselnd durchgefiihrt werden kénnen, signalisieren der
Offentlichkeit Lebendigkeit und Innovationskraft. Alle Projekte oder Vorha-
ben konnen von der Presse, die sich in der Regel iber Einladungen freut,
begleitet und im Anschluss verdffentlicht werden.

Die Waldschule Flensburg organisiert zum Beispiel regelmiflig den Zirkus
»Lustikus®, in dem alle Schiiler mitwirken. Zur Unterstiitzung kommen pro-
fessionelle Zirkusakrobaten, die eine Woche lang mit den Kindern den Auf-
tritt in der groflen Manege vorbereiten. Mit professionellen Musikern des
Stadttheaters werden Musikauffithrungen durchgefiihrt und im Landesthe-
ater der Stadt stehen die Schiiler der Waldschule mit Stiicken auf der
Biihne.

Immer wieder wird an der Schule nach Gelegenheiten gesucht, Prisenta-
tionsplattformen fiir die Kinder und somit auch fiir die Schule zu schaffen.

Ubertragbarkeit

Ein Transfer der Grundideen, wie sie an der Waldschule herrschen, ist jeder-
zeit leicht moglich. Es ist allerdings ein Irrtum, Konzepte eins zu eins tiber-
nehmen zu konnen. Das Entscheidende daran ist, dass die Protagonisten vor
Ort eine konkrete eigene Vorstellung, eine Vision entwickeln und diese mit
der Realitat abgleichen. Aus der Differenz kann sich der Handlungsplan ent-
wickeln. Im Optimalfall gelingt es, die Unterrichts- und Lernkultur zu einer
ganz personlichen Angelegenheit eines jeden Einzelnen zu machen. Das be-
deutet auch, dass man zusammen mit den Skeptikern und Bremsern gemein-
same Wege findet. Die Menschen in so einer Einrichtung ringen dabei immer
wieder neu um den gemeinsamen Kurs. Eine Schule, die auf diese Weise
handelt, lebt Werte einer demokratischen Grundhaltung vor und formt allein
dadurch Kinder, von denen man sich spiter wiinscht, dass sie als Gesetzgeber,
Politiker oder Unternehmer Verantwortung fiir andere tibernehmen.
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